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六顶思考帽的广泛应用

芬兰最大公司 ABB

讨论国际项目从 30 天－-2 天

IBM 会议一一只需 25 ％时间

挪威 STATOIL,每天减少 10 万美元耗费
300 个城市高级官员创造力提高 493%

德国西门子 开发时间减 30%

美国太空总署
杜邦公司

日本 NTT
壳牌石油公司 (SHELL) 
英国石油公司 (BP) 

彼德尤勃洛斯文 1984 年成功主办奥运，获利1. 5 亿美元

六顶思考帽

六顶思考帽＝平行思考＃水平思考
A B A 

尸 VS 嬴 B
印刷机的方法

同一时间只能用一顶帽子

白－－－讯息 黑－－－可行的

红一－感性的 青—沧U造性
黄－－－好处 蓝－－－控制

白帽—－讯息帽
收集资讯，提供事实而非论点

不在假设上花时间
互相冲突的讯息，不进行争论
总结评估，目标与信息是否相符？
中立、客观地提出事实和数据
信仰的事实 VS 验证的事实
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