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导读主席：戴文雪

各位轩友，你们为何在这风和日丽的周未下午，抛开一切心爱的个人活
动而跑来这里听书？你们想知道些什么？你们面对未来的心情是恐惧，亦是
兴奋？你们对生活环境与生态似乎永不停止在改变有什么感言？我们三位导
读工作人员在准备的过程中，一直都希望能为上述的问题为大家寻找一些启
示。这也是今天导读会的目标。

圃这本书说些什么？
作者奈思比曾担任过美国总统的助理及IBM董事长的助手。书的上半部

是在分析作者的 11个未来定见 (mindset),下半部则是通过文化、经济、
中国、欧；州等话题束引出他对世界未来趋势的看法。作者十分强调心态的重
要性。心态是指人们看待事物的习惯。他认为我们所做的各项判断都被心态
所驱使，书中的 11个定见是协助我们的认知工具，它可以改造我们的人生与

事业。作者也建议我们在分析未来时应专注在整体而不是斤斤计较，应专注
在重点、看法，而不只是事物的结果。

圃达尔文的遗憾？
达尔文是人类起源科学的权威。但在他晚年时曾感慨的这么说“……如

果我的生命能重来过的话，我一定要立下一个规矩，每周读诗、听听音乐，
我失去了这些嗜好，就是失去了欢乐，而且对智慧也有所损害，更可能破坏
道德的情操，这一切都是因为我们贬抑了人性的本质。“ 因此，作者在书
的结尾时，以下面的这句话为全书划上了句点： “不论未来能带给我们什么
新希望，如果没有欢乐的话，一切都是枉然。＂
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