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“开凿石头是劳动，扜磨石头是技术，建造宫殿是知识，坐进宫殿是成功。宫殿里发生的，

是现实，宫殿倒下了，散落地面的，是历史。仍然保留下来的，是文化。认识历史、掌握文化，

就是智慧。”

对」身经商战的总裁书香轩的会员，本书包括的新理论少，这 9 条定律也许更适合定义为

突破个人思维局限的 9 大定律。但会员的亲身分享和不同解读还是让这些定律变得纠活了起来。

1 帕金森定律：

❖ 英囚著名历史学家诺斯古德·帕金森在《帕金森定律》书中阐述了机构人员膨胀的原因及后

果：一个不称职的官员，可能有二条出路，第一是中请退职，把｛守子让给能千的人；第－．是

让一仿能干的人来协助自己丁1个；第二是杠用内个水平比自己更低的人节助手。这第一条路

是力万走不得的，因为那样会丧失许多权利；第－．条路也不能走，因为那个能干的人会成为

自己的对手；看来只有第二条路最适宜。」是，曲个平府的助手分担了他的T什，他自己则
高高在上发号施令，他们不会对自己的权利构成威胁。曲个助手既然无能，他们就上行下效，

冉为自己找内个更加无能的助手。如此类推，就形成了一个机构腺肿，人浮」事，相互扯皮，

效率低下的领导体系。

对」领导人的挑战，首先要不断完善自己，还婓学会使用比自己高和比自己低的人。中囚复用菜

团的人才使用战略也许可以供我们估鉴。

• 拜帅，引进人才是引进老帅

• 学会使用比自己能力强的人

• 寻找有激情的人，相互磨合
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